
广东海洋大学职能部门实施“三大行动计划”与“创新强校工程”考评指标体系
	一级指标
	指标内涵
	二级指标
	考核标准
	自评等级
	自评分数
	校评等级
	校评分数

	1.组织管理（15%）
	开展工程项目工作中的制度建设
	2.1制度建设（5分）
	    实施工程或项目的管理制度为科学与健全、或比较科学与健全、或科学但不健全、或不科学也不健全的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	
	开展工程项目工作中的团队建设
	2.2团队建设（5分）
	    开展工程或项目建设的团队或队伍为合作紧密且精干得力又高效、或比较合作与精干且成效明显、合作一般且较松散并有成效，或合作不紧且松散又低效的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	
	实施工程项目的主要抓手与载体
	2.3抓手载体（5分）
	实施工程或项目工作的主要抓手与载体为准确有力和科学合理、或比较准确有力与较为科学合理、或基本准确和效用一般、或缺抓手少载体的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	2.实施过程（15%）
	实施方案各项工作的日常协调与效率
	3.1组织协调（5分）
	    为确保或促进工程项目的顺利实施，定期与不定期通过会议研究、座谈交流等积极有效地协调相关工作的、不定期通过会议与座谈等进行协调并有较高效率的、或有一定形式的组织协调且效率一般的、或从不进行组织协调且效率低下的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	
	实施方案中计划工作开展的及时性
	3.2工作及时性
（5分）
	    对于工程或项目实施方案中计划工作的开展为及时、比较及时、拖延滞后、没有落实的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	
	工程项目工作的阶段性检查与总结
	3.3工作总结（5分）
	    及时组织开展并落实检查与总结工作，检查与总结全面、客观且材料完整，提交检查或自查材料及书面总结分别为按时、基本按时（迟交1天）、明显不按时（迟交2天）、严重不按时（迟交3天以上）的其考核等级相应为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	3.实施结果50%
	实施方案中的主要工作的内容及数量
	3.1工作数量(20分)
	    能够将工程或项目实施方案中主要工作内容及数量完成到90%及以上、75%-89%、65%-74%、65%以下，或者完成既定任务的情况分别为全部完成、总体完成、基本完成、过半没完成的其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	
	实施方案中的主要工作的质量与成果
	3.2工作质量（30分）
	    对于工程或项目实施方案主要工作的质量或成果达到优秀、良好、合格、基本合格的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	4.创新强校工程项目资金绩效20%
	创新强校工程立项建设项目资金的管理与绩效
	4.1创新强校工程建设项目的管理绩效（20分）
	创新强校工程建设项目资金预算执行情况、资金使用的合规性、有效性与经济性，绩效结果达到优秀、良好、合格、基本合格的，其考核等级分别为A、B、C、D。
	　
	
	
	　

	考核得分与结果合计
	
	
	
	


注：1.二级指标考核等级为A、B、C、D的得分区间为本项分值的90-100%、80-89%、65-79%、65%以下。2.学校每年对“三大行动计划”与“创新强校工程”的实施情况考核一次，主要对牵头部门（单位）与相应的责任部门进行。3.没有归口管理创新强校工程建设项目资金的部门，则其考核总分的设定分值为80分。
